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Cherrys historia dr lang och handelserik och utspelar sig i manga olika lander. Per Hamberg, tidigare i manga om-
gangar VD och nu i Cherryforetagens styrelse, har varit med sedan mitten av 1960-talet. For honom har Cherrys
aventyr varit en dramatisk resa dar celebriteter som Steve Jobs, Goran Persson och Olof Palme varit delaktiga.

- Cherry ar lite som en katt med nio liv. Vi har éverlevt manga svara motgangar och gatt starkta ur kriserna. Den
varsta smaillen var spelforbudet 1978 da vi 6ver en natt frantogs var sarklassigt storsta inkomstkalla, spelautoma-

terna, berdttar Per Hamberg.

Det forsta steget i Cherrys historia
togs 1963 nir Bill Lindwall och Rolf
Lundstrém bildade
Rouletter. Fyra dr senare etablerade

AB Restaurang

foretaget ett samarbete med AB Rou-

lettekonsult & Spelautomater som
drevs av Per Hamberg och Lars Kling.
1972 inregistrerades namnet Cherry
och korsbarssymbolen.

— Jag, Lars, Rolf och Bill har arbetat
tillsammans med Cherry pa ett eller
annat sitt i fyra decennier, det ar ratt

fantastiskt, konstaterar Per Hamberg.

Traffade Steve Jobs

Under den tiden har Per Hamberg
hunnit se stora omvilvningar av savil
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marknader och virldsdelar som perso-
ner. Han var till exempel pa plats i Si-
licon Valley i borjan av 1970-talet ndr
frukttriden ersattes av high tech-bygg-
nader och datadldern accelererade.

— Besoket i Silicon Valley formade
bidde mig och Cherry. Det fanns en
enorm dynamik dir, attityden var att
allt var mojligt, berittar Per Ham-
berg.

Pers resa till USA féranleddes av att
Cherry da inforskaffade den nordiska
och brittiska agenturen for uppfinna-
ren av tv-spel, amerikanska Atari. Dar
jobbade vid Pers besok en tonarig tek-
niker som var sa illa klddd att han inte
fick visa sig pa kontoret for att man

var radd att han skulle skraimma bort
kunder. Nagra ar senare startade yng-
lingen datortillverkaren Apple och
blev miljardar...

Cherrys guldalder
Fram till 1978 var Cherryforetagen
mycket framgangsrika. Koncernen ex-
panderade snabbt och hade ett tag 55
procent av den svenska spelautomat-
marknaden. 1978 omfattade verksam-
heten 65 kontor i Sverige och 35 kon-
tor utomlands i bland annat England,
Danmark, Norge, Belgien, Osterrike,
Spanien och forna Jugoslavien.

— Egentligen gick det otroligt snabbt
allting. P4 1960-talet rekryterade vi



personer i forelisningssalar pa uni-
versiteten, bland annat i Umed. Nagra
ar senare hade vi verksamhet over
hela Europa, siger Per Hamberg.

Olof Palme brot I6fte
Men 1978 forandrades allt drama-
tiskt. Med ett enda svardshugg kapade
riksdagen benen pa Cherryforetagen.
Detta genom att forbjuda spelautoma-
ter i privat regi. Under loppet av en
manad forsvann basen for Cherrys
verksamhet.

— Det var en katastrof, allt vi hade
byggt upp revs ner, minns Per Ham-
berg.

Cherryforetagen tvingades avveckla
all spelautomatverksamhet i Sverige
och alla investeringskravande satsning-
ar — ddribland Atari — for att kunna
ticka avvecklingskostnaderna. Om-
struktureringen pagick under flera ar
och kostade 44 miljoner kronor, en
summa som i dag motsvarar det tio-
dubbla.

— Bara ett par dr innan riksdagsbe-
slutet hade Bill Lindwall fatt person-
liga garantier av Olof Palme att vi inte
hade ndgot att oroa oss f6r. Aven an-
dra politiker hejade pa vara satsning-
ar, de var glada 6ver att vi investerade
och bidrog till sysselsittningen. Men
nir beslutet kom var de l6ftena ingen-
ting varda, konstaterar Per Hamberg.

Framgangar i Osteuropa
Cherryforetagen lyckades dock ta nya
tag och resa sig ur askan. 1985 kopte
Per Hamberg och hans kompanjoner
tillbaka delar av bolaget som man ti-
digare tvingats sdlja for att klara kri-
sen efter spelautomatférbudet. Det
blev bérjan pa en ny framgangsrik era
for koncernen som under slutet av
1980-talet och borjan av 1990-talet
grivde guld i de forna kommunist-
linderna som da borjade 6ppna upp
sig f6r omvirlden. Ett tag hade Cher-
ry casinon och spelautomater i bland
annat Ryssland, Estland, Lettland, Vit-
ryssland, Jugoslavien, Polen, Rumai-
nien, Bulgarien, Tjeckoslovakien och
Ukraina.

Kriget i Jugoslavien

— Var verksamhet har historiskt sett
styrts mycket av lagstiftning. Olika
linder mognar pa olika sitt nir det
gdller spelmarknaden. Jugoslavien i
mitten av 1980-talet passade oss som
hand i handsken tidsmassigt. Spel-
marknaden liberaliserades och vi hade

tusentals spelautomater i lager efter
spelférbudet. Vi skrev avtal med deras
olika republiker, Serbien, Makedoni-
en, Kroatien och Bosnien, och hade
bra fart pd verksamheten. Vi hade ock-
sd egen tillverkning av spelautomater i
en kroatisk stad ndra serbiska och bos-
niska gransen. Men sda kom inbordes-
kriget och raserade allting. Vi férlora-
de mer dn 100 miljoner kronor pa
kriget, berdttar Per Hamberg.

Aven i méinga andra Osteuropeiska
linder drabbades Cherryforetagen av
svara motgangar och tvingades trappa
ner eller avyttra verksamheter.

— Det var oroligt i manga linder de
forsta dren efter kommunismens fall,
men ocksia fascinerande att vara dir
och se alla férindringar. Nir man jam-
for hur det sig ut pa 1980-talet med
hur det ser ut i dag kidnns det overk-
ligt. I mdnga avseenden har de gatt
frén stendlder till hogmodernt pa bara
tvd decennier, menar Per Hamberg.

YMonopolet kommer

att falla”

1990-talet har i manga avseenden
handlat om en intensiv dialog med
politiker foér att upphiva det statliga
spelmonopolet. Det har funnits &pp-
ningar, men ingenting positivt har
egentligen hint pa den fronten. I mit-

ten av 1990-talet var det nira, men da
kom den finansiella krisen och ingen
kunde ifragasitta ddvarande finansmi-
som Per
Hamberg for ¢vrigt guidade runt pa
ett Cherry-casino i Helsingfors pa
1990-talet — nar han sa att staten be-
hovde alla sina inkomster och att mo-

nistern Goran Persson —

nopolet dirfér skulle vara kvar. Och
ddr befinner sig spelmarknaden fort-
farande 2008. Men Per Hamberg ir
6vertygad om att ndgot kommer att
hinda de nirmaste aren.

— Det ir inte etiskt férsvarbart att
ha det som i dag. Svenska Spel bryr
sig mer om statskassan dn om socialt
ansvar. Staten ska inte halla pd med
aktorer ar
mycket bittre pd det. Det dr ocksa
markligt att staten ska bestimma vart

underhallning, privata

det ska finnas casinon. Varfor ett i
Sundsvall och inte i exempelvis Luled
och Umed? Siffror visar ocksad att stat-
liga casinon inte drivs effektivt, det
skulle iven ekonomiskt vara en bittre
affir for staten att lita privata intres-
sen driva verksamheten under stark
kontroll och reglering. Det skulle ge
okade skatteintdkter. Slutligen strider
det svenska distributionsmonopolet i
dag mot EU:s lagstiftning. Alla dessa
argument sammantaget talar for att
monopolet kommer att falla.

Spelautomaterna var Cherrys storsta inkomstkalla fram till 1978. Da beslutade riks-
dagen att forbjuda spelautomater i privat regi. Under loppet av en manad férsvann
basen for Cherry. Riksdagsbeslutet &r en av manga dramatiska omvalvningar i Cherrys
spannande och handelserika historia.
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